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SISSEJUHATUS

1.1 ULDISELOOMUSTUS

Tartu Kutsehariduskeskus (TKHK) alustas t66d 1. septembril 2002. TKHK moodustati Tartu Ehitus- ja
Kergetoostuskooli (asutatud 1944), Tartu Toostuskooli (1922), Tartu Teeninduskooli (1984) ja Tartu
Oppekeskuse (1970) tihendamisel. TKHK kui uue Tartu linna munitsipaalkooli moodustamisel lahtuti
Vabariigi Valitsuse 12.06.2001. aasta otsusest ,Tegevuskava kutseharidussiisteemi arendamiseks
Eestis aastatel 2001-2004“. Valitsuse otsuse alusel suleti 1. septembrist 2004 Kallaste Kutsekool ja
kutsedppe pakkumist sealsetele dppijatele jatkas Tartu KHK.

Kimne aastaga on Tartu KHK-st kujunenud organisatsioon, mida iseloomustab asjatundlikkusel,
koostdl ning hoolivusel pShinev uuenduslik ja paindlik tegevus Gppija arenguks vajalike tingimuste
loomisel ning kindlatest eesmarkidest [ahtuv pidev areng.

Tanaseks on TKHK Eesti suurim kutse- ja tdiendusdppekeskus, kelle pShitegevuseks on:
1. korraldada kutsedpet teisele kuni viiendale kvalifikatsioonitasemele;
2. korraldada taiendusopet;
3. pakkuda kutsedpet p&hikoolis ja glimnaasiumis.

Tartu Kutsehariduskeskuse arengustrateegia aastani 2018 ja tegevuskava aastateks 2014 — 2018
tootati valja ajavahemikus veebruar kuni september 2013. Sissejuhatuseks protsessile oli
11. mail 2012. a. toimunud metoodikakonverents , Pikk silm tulevikku®.

Kadesolev arengukava maaratleb Tartu Kutsehariduskeskuse arengustrateegia aastateks 2014 — 2018.
Tegemist on kooli tulevikku suunava strateegilise dokumendiga, mis koostati TKHK personali,
Oppijate ja huvipoolte laialdasel osalemisel. Dokumendi koostamise kadigus viidi labi arvukaid
kohtumisi, seminare ja ajurlinnakuid, et analiilisida kooli tdnast seisu, mdista kdimasolevaid
haridusprotsesse ja nende vdimalikke arenguid. Kuna kooli hea kdekaik s6ltub iga tema t6o6taja
tegevusest, siis peeti vdga oluliseks, et arengukava koostamine saaks teoks vGimalikult paljude
osavotul (vt toos osalenute nimekiri lisa 3). Arengukava koostamist konsulteeris Kaido Viljaots
konsultatsioonifirmast HeiVal Consulting.

Tartu Kutsehariduskeskuse arengukava aluseks on véetud:
+ Eesti hariduse viis valjakutset, Eesti haridusstrateegia 2012 — 2020 projekt
Eesti elukestva Gppe strateegia 2014 — 2020
Kutsedppeasutuse seadus
Kutseharidusstandard
Toojouvajaduse prognoos aastani 2019, Tin 2010
Arengustrateegia TARTU 2030
Tartu Linna arengukava aastateks 2013 — 2020
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Tartu munitsipaalkoolivérgu arendamise ettepanekud aastani 2020

1.2 TEGUTSEMISE ALUSDOKUMENDID

Tartu Kutsehariduskeskuse tegevuse aluseks on jargmised dokumendid:
1. Tartu Kutsehariduskeskuse pdhimaarus

2. KutseGppeasutuse seadus

3. Kutseharidusstandard

4. Taiskasvanute koolituse seadus.



2 TARTU KHK MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Tartu Kutsehariduskeskuse tunnuslause:
Tarkade tegude kool

Tartu Kutsehariduskeskuse visioon:
Elukestev O0pe meistritelt tulevastele meistritele

Meistritelt meistritele Gpetuse kaudu tagame kooli jatkusuutlikkuse:

4 koolis tédtavad oma ala meistrid ning kutse- ja tdiendusdppes kujunevad tulevased meistrid;

4+ turvaline ja avatud &pikeskkond ning kaasaegne tehnoloogia toetavad tulevaste meistrite
kujunemist;

4+ toetame meistrite professionaalset arengut projektide, rahvusvahelise koostéd, stazeerimise
ja erinevate taienduskoolituste kaudu;

4+ osaleme aktiivselt kutsehariduse edendamises;

4+ panustame rahvusvaheliseks Bpetamiseks ettevalmistamisse.

Tartu Kutsehariduskeskuse missioon:
Meistriks kujunemine praktilises Oppes

Meistriks kujunemine/se
4+ toimub praktilises dppes meistrite kie all, kes teadvustavad kaasaegseid &ppimiskasitlusi ja
rakendavad erinevaid 6ppemeetodeid;

4 kiigus on tihtsustatud isikuomadused, vairtuskasvatus, elukestva 6ppe vdtmepidevused;
+ toimub koostdds kooliviliste partneritega (tédandjad, partnerkoolid jne);
+ toimub l3bi paindliku 8ppekorralduse ja &ppija toetamise;
4+ mitmekesisus viljendub erialade paljususes kui ka osakutsete ja tiksikkompetentside &ppes;
4+ tulemuslikkust hindame 8ppija saavutuste kaudu nii Eestis kui rahvusvahelisel tasandil,
IGpetajate toole rakendumise ning edasiéppimise kaudu.
Meister on:

4 viljapaistvate eri-, kutse- ja ametialaste teadmiste ja oskustega
+ eeskujuks hoiakutes ja suhtumises tdésse ning inimestesse
+ kooli pdhivaartuste kandja ja aktiivne meeskonnaliige.

Tartu Kutsehariduskeskuse pohivaartused

Tartu Kutsehariduskeskuse visiooni saavutamist ja missiooni elluviimist toetavateks pé&hivaartusteks
on:
+ Meisterlikkus — t6dtajate erialane ja pedagoogiline kompetentsus, nende vastutustundlik
suhtumine to0sse on meistrite kujundamise pdhieeldus
4+ Koostdo — avatus ja vBrgustiku t66 eesmarkide saavutamiseks
4+ Uuenduslikkus — avatus uutele ideedele, ettevdtlikkus nende rakendamisel igapievases
tegevuses
4+ Paindlikkus — kiire reageerimine erinevatele vajadustele, loov ldhenemine viljakutsetele
kasutades olemasolevaid voimalusi
4+ Hoolivus — heatahtlik, aus ja abivalmis suhtumine dppijatesse, kolleegidesse, klientidesse,
saastev suhtumine keskkonda, vastutus tulemuste eest
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4 UMBRITSEVA KESKKONNA JA HETKEOLUKORRA ANALUUS

4.1 TARTU KHK SAAVUTUSED

+

-+

+

Akrediteerimiskomisjoni otsusega on Gppekavariihmadele antud taisakrediteering 6 (kuueks)
aastaks (majutamise ja toitlustamise, ehitus ja tsiviilrajatiste, arvutiteaduste, juhtimise ja
halduse, elektroonika ja energeetika, mootorliikurite, laevanduse ja lennundustehnika, hulgi-
ja jaekaubanduse, turismi 6ppekavariihmas).

Sisehindamise edukas labiviimine 2009

Kutsedppeasutuste kvaliteediauhind 2008 vditja

Aasta koolitussdbralikum organisatsioon 2006 Tartumaal ja Eestis

Kutsedppeasutuste kvaliteediauhind 2006 Il koht

Kutsedppeasutuste kvaliteediauhind 2004 Il koht

Edukaim sporditegevuse arendaja 2004.a. kutsedppeasutuste osas.

Kutsevoistluste tulemused Eestis

Tabel 1 Kutsevdistluste tulemused

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
| koht 4 8 7 15
Il koht 8 8 12 16
Il koht 10 6 16 5

Oppijate saavutused rahvusvahelistel vaistlustel

AEHT (Euroopa Hotelli- ja Turismikoolide Assotsiatsiooni rahvusvaheline kutsevéistlus)

4+ 2008 — hdbe (majutusteenindus)

4+ 2009 — pronks (hotelliteenindus)

4+ 2011 - pronks (kondiiter)

4+ 2012 - pronks (kondiiter)
EuroSkills

4+ 2010 — meeskondlik kuld (médblitisler) ja hébe (puidutisler), 2 meisterlikkuse tunnusmedalit

(veebidisain, muirsepp)

4+ 2012 -2 pronksmedalit (veebidisainer, médblitisler) ja vdistkondlik pronks (puidutisler)
WorldSkills

4 2009 — 10. koht (médblitisler)

4+ 2011-11. koht (médblitisler)
llufestival Nevskie Berega

4+ 2010 — hdbe (fantaasiasoeng)

4+ 2012 - vdistkondlik hdbe

4+ 2013 — pronks (pievasoeng)

Balti veebidisaini voistlused

+

2012 —Ija lll koht




4.2 ARENGUKAVA 2008 - 2013 TAITMISE ANALUUS

Arengukava 2008 — 2013 taitmise anallls on toodud sisehindamise aruandes. Aruandest tulenevalt

peame eelnevates arenguetappides loodud kooli tugevusteks:

-
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Kooli maine tdus
Vastuvotu tulemuslikkus
Piisav hulk 6ppijaid (3500)
RKT taitmine (100%)
Kooli tutvustavate Urituste ja kampaaniate dnnestumine
Lahtiste uste paevad
Koolisisesed kutsevdistlused "Aasta tegija"
Hea koost66 koolitajatega
Oppekavade vastavusse viimine riiklike dppekavadega
8-le 6ppekavariihmale tdisakrediteeringu (6 aastat) saamine
Oppeprotsessi analiiiis ,,Mis toimub tunnis” rakendumine ja parimate kogemuste jagamine
Opilaste poolt vilispraktika sooritanud &pilaste arvu kasv, samuti Spetajate osaluse kasv,
Leonardo da Vinci 0pirdnde projektide raames
Opilaste toimetuleku toetamiseks vdrgustiku arendamine ja viljalangevuse viahenemine
(14,7%)
Matemaatika Gpi- ja nGustamistoa kaivitamine
Opioskuste ainekursus kdigile pdhikooli baasil esimestele kursustele
HEV BGppijate markamine ja siistemaatiline t66 nendega
Kooli l6petamise edukuse protsent on tdusva trendiga, keskmiselt jéudis edukalt kooli
I6petamiseni 63% alustanutest
Kutseeksamite edukas sooritus I0petajate poolt (86%)
LOpetajate edukas rakendumine to66turul (67%)
Opetajat toetavate vdrgustike arendamine (haridustehnoloog, &petaja professionaalse
arengu koordinaator)
Kompetentsete Gpetajate olemasolu
o kutsedpetajate poolt kutseeksamite sooritamine (26 Gpetajat)
o koolis to6tab 44 vanemdpetajat ja 5 dpetajametoodikut
Taiskasvanute hariduse populaarsuse ja koolituses osaluse kasv
Edukad pakkumised Eesti To6tukassa ja Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse hangetel
Oppebaaside kaasajastamine
Toitlustamise osas uute liksuste kaivitamine (Gpperestoran ja kohvik jne)
Oppehotelli, pesumaja ja iluteeninduse dppebaasi kiivitamine
Opilaskodude rekonstrueerimine
Erinevad tegevused hoonete sisekorra, tookeskkonna, toitlustamise ja 6pilaskodude olukorra
parendamisel
Pollu 6ppekorpuse erinevad ehitus- ja renoveerimistdod
CO, toetusega seotud hoonete rekonstrueerimist6od
Omateenitud vahendite kasv
Kooli ajaloo kogumine ja sailitamine, selle slisteemi rakendumine
Kooli juubelilrituste kordaminek
Kutsekoolide konkursil Kvaliteediauhind 2008 saavutas kool esikoha.



Tulenevalt t66turu vajadustest oleme igal aastal arendanud valja uusi 6ppekavu, mis on erinevatel

oppeliikidel 6ppe labiviimise aluseks.
Tabel 2 Oppekavade arv ppekavariihmas aastati

Oppekavariihm

2008

2009

2010

2011

2012

Arvutiteadused

IS

Audiovisuaalne ja muu meedia

Ehitus ja tsiviilrajatised

Elektroonika ja automaatika

Elektrotehnika ja energeetika

Hulgi- ja jaekaubandus

Juhtimine ja haldus

Juuksuritoo ja iluteenindus

Koduteenindus

Majandusarvestus ja maksundus

RN (RN |w (NN w

[ N SR OO I O I NSRS e

Majutamine ja toitlustamine

[E
o

[
o

Materjalitootlus (puu)

Mehaanika ja metallit6o

Mootorliikurid

Reisimine, turism

Sekretéri- ja ametnikutdo

Tekstiili, rdivaste valmistamine

Toiduainetetdotlus ja -tootmine

Transporditeenused
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5 VALISTEGURITE MOJU TARTU KHK ARENGULE

SWOT analiisist selgusid Tartu KHK arengut mojutavad valistegurid. Tabelis 3 on toodud valised mo-

jutajad ja Tartu KHK poolt rakendatavad meetmed.

Tabel 3 Vélised mdjud ja rakendatavad meetmed

Voimalikud valised mojutajad
(ohud)

Tartu KHK poolt rakendatavad meetmed

Rahvastiku vdhenemine ja va-
nanemine, Opilaste (laste) ar-
vu vahenemine

Laiendada tdiskasvanute koolitust, rakendada koolis t6otavate
andragoogide padevusi, et tootada valja 50+ erialasid, valmisolek
50+ Opilaste dppima asumiseks, taiskasvanute koolituse ja taseme-
Oppe integreerimine.

Sisemise kompetentsi parem (tdiendav) rakendamine koolitajana

Hariduspoliitika: sdltuvus ko-
halikust poliitikast, poliitiline
ebastabiilsus, haridusreform,
seadusandlusest tulenevad
ohutegurid

Juhtiva rolli saavutamine kutsehariduses, riiklike (sh KOV) stratee-
giate mGjutamine, (et ei kaoks kutsekeskharidus)

Tartu KHK kujunemine Lduna — Eesti kutsehariduse kompetentsi-
keskus

Pidev uute ideede otsimine, nende elluviimine ja tulemuste tut-
vustamine teistele koolidele

Ettevotete ja tooturu vajadus-
te ootamatu muutus. Majan-
dusstruktuuri muutused
(tobmahuka ettevétluse koli-
mine odavamatesse maades-
se). Tehnoloogia kiire arene-
mine

Kaasaegne Oppe- ja todkeskkond, koolisisesed valjaarendatud
kaasaegsete seadmetega praktikabaasid

Uute vdimaluste/erialade pakkumine erinevatele sihtriihmadele:
ametnike Gpe, ettevotjatele taienduskoolitused, ppebaaside ka-
sutamine — oma ruumide ja tehnika kasutamine, uute 6ppekavade
arendus ldhtuvalt to6turust; sessioon-, imber- ja tdiendusdpe vas-
tavalt vajadustele, tookohapshise Gppe arendamine

Koosto0s to0andjatega - koostdo partneritega oppekavade aren-
damises, Oppe- ja praktikabaaside haldamises

Pohikooli IGpetaja esimene
valik ei ole kutsekool, todle-
minek. Soov minna parast po-
hikooli voi pérast esimest
praktikat valismaale. Valja-
ranne

Pakkuda eelkutsedpet rohkemates PK-s ja G-s

Eelinfostisteem koolide juures, et parandada karjaarindustajate
t66d — ettevalmistavad kursused sisseastumiseks, eelnev karjaari-
ndustamine

Suvekool neile, kellel on erialavalik tegemata, kevadvaheajal kar-
jaarindustamine

Noorte to6tegemist mittesoo-
sivad hoiakud, PK I6petajate
ebatihtlane tase, pdhiharidu-
seta noorte arvu kasv

Teha rohkem koost66d lldhariduskoolidega (sh Louna — Eesti)
Luua vBimalusi tldhariduskoolidele nait tookodade kasutamise, va-
likainete osas, suunadppe osas (meie oskusi/teadmisi rakendada
teistes koolides ja ka enda koolis, lisa-aasta pdhikoolidele
Opilaskandidaatide parem valik, pakkuda eelkutsedpet ebaiihtlase
taseme valtimiseks

Opetajaamet pole vaartusta-
tud, vaiksed palgad

Tootajate motiveerimine, pakkuda motivatsioonipakette, stazee-
rimine valismaal

Valmisolek vddrkeelseks kutsedppeks, ostame sisse vGdrkeelseid
lektoreid, pehmetel erialadel voorkeeledpetajate rakendamine
Kasutada oma vGorkeeleGpetajaid voorkeeleoskuse arendamiseks

EL rahade jarsk langus

Ettevotlikkuse edendamine sh Gpilasfirmade pesitsuspaik
Labimdeldud turundustegevused

Riiklikud 6ppekavad ei ole kom-
petentsipOhised, tegevused
praktikal ei vasta 6ppekavale

Erialaspetsialistide kaasamine dppeprotsessi

Konkurendid tugevnevad
(spetsialiseeruvad)

Koostdos Tartu Ulikooli jt kdrgkoolidega kutsedpetajate kompe-
tentsikeskuse ja innovatsioonikooli loomine
Rahvusvaheliste ressursside ja kogemuste sissetoomine




Voimalikud védlised mojutajad | Tartu KHK poolt rakendatavad meetmed

(ohud)

Oppimine muutub informaal- | E-8ppe arendamine, informaalse dppe arendamine taiskasvanute
semaks ja info kattesaadavus taienduskoolituses, et tuua Gppijaid formaalsesse Gppesse
laieneb, mistdttu ei pruugita Opetajate infotehnoloogiliste padevuste pidev arendamine

tulla kooli enam 6ppima Uute sihtriihmade kaasamine dppesse ning uued ja paindlikumad

Oppimisvéimalused — pakkuda osaoskuste koolitust, pakkuda pohi-
kooli hariduseta Opilasele pohiharidust, lihemad dppekavad ja
kursused, vabahariduse/hobihariduse 6ppekava arendamine, IKT
ja teiste erialade I6imimine, potentsiaalsetele dppijatele pakutava-
te tegevuste mitmekesistamine, omandatud erialale lisaeriala 6p-
pimine (mooduldpe), pakkuda erinevaid dppevorme nii dppimise
aja kui koha osas (6htukool, e-kursused, dpipoisi koolitus)

Asukoht (ahvatlused to6taja- Omavahelise koost66 vaartustamine ja organisatsioonikultuuri
tele ja Opilastele) arendamine

Koostdo teiste kutse- ja kdrgkoolidega (valis)praktikabaaside ja sta-
Zeerimise paremaks kasutamiseks, projektid, koost66 praktikabaa-
sidega, praktikakohtade suur(em) valik, kasutada linna objekte
kooli praktikabaasidena, laiendada véalismaal praktika véimalusi,
toodete ja teenuste valjaarendamine, tugiteenuste valjaarendami-
ne (ruumide rent, dpilasfirmad meie ruumidesse)

Kutsehariduse madal maine Rahvusvaheline stazeerimine, keeleoskuse taseme tdstmine

Sise- ja valiskommunikatsiooni strateegia valjaté6tamine ja raken-
damine
Opetamise hea tase, mis tagab konkurentsivéimelised |petajad

Olulised muudatused tulenevad uuest kutse6ppeasutuse seadusest:

*
*
*

-+

+

lihema Gppeajaga tasemedpe (2 — 4 tasemini esmadppes ja 4 — 5 tase jatkuGppes);
Oppijate paindlikud valikuvéimalused;

véaljundip&histe 6ppekavade koostamine, kus iga 6ppekava valjund on orienteeritud
konkreetsele kvalifikatsiooniraamistiku tasemele;

lavendipdhisus (6ppijad peavad omandama kdik ndutavad kompetentsid lavendi tasemel;
5. taseme Gpet saavad pakkuda koolid, kus 6ppekavad on saanud téisakrediteeringu;
Opipoisidppe laiendamine;

vdljalangevuse vahendamine.

Kriitilised edutegurid

+ +
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Praktilise 0ppe parendamine

Individuaalsete dppekavade rakendamine
Osalemine kutsevdistlustel

Eelkutsedppe ja karjdarinGustamise slisteemi parendamine
Ettevotlikkuse arendamine

Viljundipbhiste 6ppekavade arendamine

Parem avalikkuse teavitamine

Vdimaluste markamine / uute teenuste arendamine
Ennetavate tegevuste kadivitamine

Kaasaegse Opikasitluse rakendamine

Voodrkeelte oskuste arendamine

Koostdo todandjate jt organisatsioonidega
Motivatsiooni- ja personalipoliitika arendamine
Tootajate professionaalne areng

Vaartuskasvatus ja juhtimiskvaliteet

10




PRIORITEEDID

Eelnevast analiilisist ja uuest kutsedppeasutuse seadusest (KutOS) lahtuvalt on jargmise arenguetapi
prioriteetideks:

4+ ,Meistrite kooli“ sisuline arendamine;

4+ ,Meistrite kooli” olemuse selgitamine ja huvigruppide kaasamine;

4+ kooli struktuuri tlevaatamine ja ametikohtade vastavusse viimine Ulesannete tiitmise ja
eesmarkide saavutamisega;
tootajate professionaalsuse tdstmine;

+ +

valjundipdhiste Oppekavade koostamine sh kutse- ja (ldharidusainete integratsioon,
dpivaljundite ja hindamiskriteeriumide arendamine |dhtuvalt uuest KOS-st;
dppekorralduslikud muudatused uue KOS rakendumisel;

sise- ja valiskommunikatsioonisiisteemi arendamine (koduleht, OIS);

koost66 arendamine lldhariduskoolidega;

-+ F &

Opi- ja tookeskkonna jatkuv tehnoloogiline arendamine.
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6 ARENGUKAVA SIHID, TEEMA-AASTAD

Tartu Kutsehariduskeskusel on arenguperioodil 2014 — 2018 kolm peamist sihti:
4+ Meistrite kooli arendamine
4+ Paindlikud elukestva dppe vdimalused
4+ Atraktiivsed ja vajalikud praktilised oskused

Arengukava elluviimise tagamiseks on kavandatud sihid, millel on konkreetsed eesmargid ning saavu-
tamise hindamiseks mdddikud.

Eesmarkidest tuletatakse aastased tegevuskavad ning nende alusel kaivitatakse vajalikud tegevu-
sed/projektid. Tegevuskavad koostatakse igaks aastaks erialaosakonniti ning struktuuritiksuseti. Te-
gevuskavades tuuakse dra eesmargid, lilesanded ja vastutajad.

Arengukava elluviimisel pooratakse igal aastal mone valdkonna arengule suuremat tahelepanu. Tee-
maaasta labi soovitakse saavutada antud valdkonnas paremaid tulemusi ning selleks kavandatakse
spetsiaalsed tegevused ning eraldatakse enam ressursse.

Arengukava elluviimiseks on kavandatud jargmised teema-aastad:

2014 — meistrite aasta

2015 — ettevdtlikkuse aasta

2016 — partnerluse aasta

2017 - vaartuste aasta

2018 — rahvusvahelistumise aasta

12


Katrin_P



7 ARENGUKAVA UUENDAMISE JA TAIENDAMISE KORD JA
ARENGUKAVAS PUSTITATUD EESMARKIDE TAITMISE HINDAMISE
POHIMOTTED

Arengukavas plstitatud eesmarkide taitmist hinnatakse Uks kord igal aastal enesehindamise kaigus
(reeglina veebruaris) — kdigepealt erialaosakondades, struktuuriliksustes ning seejarel kooli nGuko-
gus.

Hinnangud eesmarkide tditmisele ning ettepanekud arengukava muutmiseks kooskdlastatakse kooli
noukogus, kooli pidajaga ning kooli ndunike kogus.

Kooli direktor esitab arengukava muutmisettepanekud koos arengukava tdiendatud redaktsiooniga
menetlemiseks Tartu LV haridusosakonnale.

Arengukavas pustitatud eesmarkide tditmist hinnatakse jargmistest péhimotetest lahtuvalt:
4+ eesmarkide tiitmise saavutamine (m&ddikute alusel);
4+ eesmarkide tiitmiseks vajalike tegevuste asjakohasus ja kulukus;
4+ tahtaegadest kinnipidamine;
4 jatkusuutlikkus.

Antud hinnangud on aluseks parendustegevuste planeerimisel.

Kooli arengukava kuulub muutmisele seoses:
+ haridusalase seadusandluse muudatustega;
muudatustega haridusnoudluses;
muudatustega kooli investeeringutes;
kooli ndukogu, kooli pidaja voi kooli ndunike kogu ettepanekutega;
kooli arengukavas maaratud tdahtaja méodumisega.

-+ + F
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